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(1) Prezentare generala
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Unitatea administrativ teritoriald - Municipiul Timisoara, cu sediul in Roméania, municipiul

Timisoara, Bulevardul Constantin Diaconovici Loga nr. 1, Judetul Timis, 1n calitate de autoritate publica
tutelara pentru Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L. cu sediul social in Romania, municipiul
Timisoara, Splaiul Nicolae Titulescu, nr. 10, Judetul Timis, cu numarul de ordine in Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Timis: J2025087234007, avand CUI 52892182, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si in conformitate cu
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023, si reprezinta
dezideratele actionarului unic - Consiliul Local al Municipiului Timisoara, pentru evolutia societdtii in
urmatorii patru ani, imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L., in temeiul OUG nr. 30/1997 a fost infiintatd prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 499/23.09.2025 privind aprobarea infiintarii
Societdtii ,,Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L.” organizata ca societate cu raspundere limitata, avand
ca asociat unic Municipiul Timisoara, prin Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Societatea este persoand juridicd romana, avand forma juridicd de societate cu raspundere
limitata, activitatea acesteia fiind reglementatd de prevederile Actului constitutiv si se desfasoard in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Societatea are ca obiect principal de activitate CAEN 7111 — Activitati de arhitectura,
desfasurand si activitdti secundare in domeniile ingineriei, proiectarii tehnice, consultantei, testarilor
tehnice, designului, cercetarii si serviciilor suport.

(2) Cadrul strategic

Societatea isi desfasoara activitatea in contextul strategic al Municipiului Timisoara, In concordantd cu
politicile si programele adoptate de administratia publica locala, care includ prioritati in modernizarea
infrastructurii, digitalizarea serviciilor publice, dezvoltarea urbanistica sustenabila si imbunatatirea vietii
cetdtenilor. Activitatea societdtii trebuie sa respecte legislatia aplicabila in domeniul proiectarii,
urbanismului, constructiilor, achizitiilor publice, managementului financiar, contabilitdtii si guvernantei
corporative. Atelierul are obligatia de a-si alinia obiectivele la strategiile municipale aprobate si de a
sprijini implementarea investitiilor publice Tn mod eficient, responsabil si transparent.

(3) Cerinte contextuale

Societatea opereazd intr-un mediu administrativ si tehnic complex, in care se impun eficienta,
digitalizare si calitate ridicatd a documentatiilor tehnice. Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L. are
responsabilitatea de a oferi suport tehnic structurilor municipale, de a elabora documentatii in termene
scurte, de a reactiona rapid la solicitari si de a utiliza tehnologii moderne, inclusiv sisteme digitale, BIM
(Building Information Modeling) si GIS (Geographic Information System). In acelasi timp, societatea
trebuie sa tind cont de evolutiile pietei constructiilor si ale mediului urbanistic, precum si de necesitatea
de a raspunde cerintelor municipalitatii prin proiecte coerente si eficiente cu scopul de a creste calitatea
vietii cetatenilor Municipiului Timisoara.

In contextul actual, Societatea Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L. este in proces de organizare,
fiind o societate nou infiintatd, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Timis 1n data de 12.11.2025.

Legislatie aplicabild domeniului de activitate al societatii, inclusiv legislatia in domeniul guvernantei
corporative:
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Legislatie specifica domeniului arhitectura, urbanism, constructii

Urbanism
e Legea 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul
e HG 525/1996 — Regulamentul General de Urbanism
e Legea 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii

e Ordinul 839/2009 — pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii

e Legea 10/1995 privind calitatea in constructii (fundamentald pentru proiectare!)

Proiectare, arhitectura si inginerie
o Legea 184/2001 privind organizarea profesiei de arhitect
e Legea 7/1996 — cadru cadastru si publicitate imobiliara

e Reglementiri tehnice: P, NP, C, CR, normative pentru structuri, instalatii, incendiu etc.

Cerinte de calitate in constructii
e Legea10/1995,
e Normativ P118 — securitate la incendiu
e P100-1/2013 — proiectare antiseismica

e Alte normative tehnice obligatorii In functie de tipul proiectului
Guvernanta corporativa

(obligatoriu pentru societati cu asociat unic — Consiliu Local)
e OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice
e HG 722/2016 — Norme de aplicare

o Legea 111/2016 (modificari OUG 109)

Factori Interni

e Structura de organizare: Societate cu raspundere limitatd, aceasta functioneaza in sistem
unitar, cu un Consiliu de Administratie format din 3 membri.
e Starea economicd/financiara: La infiintare, capitalul social al societatii este in cuantum de
1.000.000. lei
e Guvernanta corporativa implica urmatoarele aspecte:
- Implementare conform Oug 109/2011, Hg 639/2023 si a legislatiei conexe.
- Evaludri anuale ale indicatorilor de performanta,
- Transparenta si raportare periodica catre AGA.
e Sisteme de management:
- Managementul performantei: evaludri anuale, planuri de dezvoltare personala.
- Managementul riscurilor: proceduri de control intern si audit.
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- Managementul resurselor umane: reorganizare, comasare sectii, planuri de instruire.
¢ Digitalizare: Societatea va intreprinde masurile necesare pentru asigurarea acestui deziderat.

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziune

Dezvoltarea unei societdti de proiectare moderne, eficiente si competitive, recunoscutd pentru calitate,
inovatie si profesionalism.

Viziunea societatii este de a deveni un exemplu de buna practica printre furnizorii de expertiza tehnica
si proiectare al Municipiului Timisoara, capabil sa livreze proiecte coerente, durabile si performante,
cu un impact pozitiv asupra comunitatii.

Misiune

Misiunea Atelierului de Proiectare Timisoara S.R.L. consta in elaborarea de documentatii tehnice de
inaltd calitate pentru oras, in sustinerea implementarii investitiilor publice, in furnizarea de consultanta
tehnica profesionistd pentru administratia locala si in imbunatatirea functionarii serviciilor publice prin
solutii inovatoare.

Obiective strategice si indicatori de performanta (KPIs)

Obiectivele specifice ale Atelierului de Proiectare Timisoara S.R.L. se aliniaza si se raporteaza direct la
obiectivele strategice ale Municipiului Timisoara, contribuind la dezvoltarea durabila, eficienta si
moderna a orasului, dupd cum urmeaza:

1) Folosim oportunitatile digitalizarii pentru eficientizarea activitatilor institutiei;

2) Crestem multumirea cetdtenilor in interactiunile lor cu Primaria;

3) Ne profesionalizdm si imbunatdtim colaborarea internd;

4) Promovam activitatea noastra si rezultatele ei: intern si extern;

5) Aparam interesele municipiului mai bine in instanta;

6) Imbunatitim viata in cartierele orasului prin interventii mici si rapide;

7) Implementam obiectivele de investitii prioritare ale orasului;

8) Asiguram livrarea serviciilor publice locale;

9) Intelegem si stimuldm dinamica economici a orasului;

10) Echilibram bugetul — reducem cheltuielile de functionare si accesdm toate veniturile
posibile pentru Bugetul Local.

Obiectivele specifice ale Atelierului de Proiectare Timisoara S.R.L. se coreleaza cu directiile strategice
ale Municipiului Timisoara si contribuie la implementarea lor prin:

- Societatea isi propune sa valorifice oportunitatile digitalizarii pentru eficientizarea activitatilor,
adoptand solutii moderne precum sistemele de proiectare BIM, arhivarea digitald si fluxurile
electronice de lucru, cu scopul de a simplifica procesele interne si de a imbunatati colaborarea atat
in cadrul societatii, cat si In relatia cu alte structuri din administratia locala.

- Prin activitatea sa, societatea urmareste cresterea nivelului de satisfactie al cetatenilor in
interactiunea lor cu administratia publica, oferind documentatii tehnice de calitate si contribuind
la realizarea unor proiecte urbane care imbunatitesc viata comunitatii si faciliteaza accesul la
servicii publice eficiente si prietenoase.

- Un alt obiectiv esential constd in profesionalizarea echipei si dezvoltarea colaborarii interne, prin
formare continud, consolidarea competentelor tehnice si optimizarea fluxurilor de lucru, astfel
incat societatea sd poatd gestiona proiecte complexe si multidisciplinare intr-o maniera
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performanta.

Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L. isi asuma promovarea activitatii si a rezultatelor sale atat
in interiorul administratiei locale, cat si in exterior, pentru a contribui la cresterea transparentei si
a Increderii in serviciile publice, precum si la consolidarea imaginii municipiului ca oras modern
si orientat spre dezvoltare.

Totodatd, societatea sprijind apararea intereselor Municipiului Timisoara in fata instantelor, prin
furnizarea de expertiza tehnica si documentatii de specialitate care sustin pozitia autoritatilor n
litigii ce implica aspecte tehnice sau urbanistice.

Un alt obiectiv prioritar este imbunatatirea calitatii vietii in cartiere, societatea avand rolul de a
elabora proiecte tehnice rapide si eficiente pentru interventii punctuale precum reamenajari urbane,
spatii verzi sau mobilier urban, care aduc beneficii imediate comunitatii.

In plus, societatea urmareste implementarea obiectivelor de investitii prioritare ale orasului,
contribuind prin realizarea documentatiilor de avizare, autorizare si executie necesare dezvoltarii
infrastructurii publice, educationale, culturale, sociale si de mobilitate.

Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L. sprijind furnizarea serviciilor publice locale prin
elaborarea de proiecte si solutii tehnice care Imbunatitesc administrarea patrimoniului,
modernizarea infrastructurii si functionarea serviciilor urbane.

In acelasi timp, societatea participa la intelegerea si stimularea dinamicii economice a orasului,
contribuind la crearea de conditii favorabile investitiilor private/de interes public si dezvoltarii
mediului antreprenorial.

Nu in ultimul rand, societatea isi propune sa contribuie la echilibrarea bugetului local, reducand
cheltuielile prin proiecte corect elaborate, prevenind litigii costisitoare si atragdnd venituri
suplimentare prin contracte externe, In paralel cu optimizarea proceselor interne si utilizarea
eficientd a resurselor.

Tabelul de mai jos include indicatorii relevanti pentru performanta societatii, impreund cu
formula de calcul:

Nr.| Tip indicator Denumire KPI Descriere Formula de calcul Tinta
Venituri realizate Maisoara executia Venituri realizate / Venituri |2
veniturilor fata de buget [planificate x 100 100%
. Efici ionala ituri ionale — o
Profit operational 1916{1@ operationala a Venltu.rl (')pera‘glo-na € Pozitiv
’ societatii Cheltuieli operationale
e o . ... |Profi ituri totale x
Rata profitabilitatii Rentabilitatea activitatii l(r)c()) it net/ Venituri totale 5-10%
Financiar - . — . —
Gradul de realizarea  [Masoara implementarea |Investitii realizate / Investitii | 90%
investitiilor investitiilor aprobate aprobate x 100 B °
Chel.m.leh . Eficienta costurilor Cheltuieli administrative / o
administrative raportate |. ’ o <25%
_ interne 'Venituri totale x 100
la venituri
Rata de colectare a Eficienta financiard si a |Creante incasate / Creante o
e 5 H H > 95 A)
creantelor fluxurilor totale < 100
Gradul de digitalizare a [Masoara utilizarea Proiecte realizate digital / o
. .. . > 70%
proiectelor tehnologiilor moderne |Total proiecte x 100
. . . Masoara cali Doc. 1 i
Nefinanciar [Rata erorilor tehnice asoara ca .1.tatea oc. Intoarse pentru corecturl < 59,
documentatiilor / Doc. predate x 100
. . . . I
Productivitatea Output tehnic per Nr. proiecte finalizate / Nr. clrles tere
il . i tehnici ste
angajatilor angajat angajat1 tehnici anuali
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Nr.| Tip indicator Denumire KPI Descriere Formula de calcul Tinta
2 20
Ore de formare Investitia in resursa Total ore formare / Nr.
10 . - " ore/a
profesionala umana angajati n
11 Rata de retentic a Stabilitatea organizatiei .(A.n'ga.J afi ramasi / Angajati 2 85%
personalului ’ initiali) < 100
Gradul de implementareNivelul de guvernantd  |Proceduri implementate / o
12 . . N ; . . 100%
a procedurilor interna Proceduri planificate x 100
i a a . . o . < .....|=10
13 Timp ul.de raspuns catre Eficienta interactiunilor [ timp raspuns / Nr. solicitari| |,
beneficiar ’ ’ zile
Gradul de satisfactie al [Masoara calitatea Nr. evaluari pozitive / Total o
14 o : - - >85%
beneficiarilor perceputa evaluari x 100
Respectarea termenelor [increderea in serviciile [Proiecte predate la timp / o
15 . . 2 90%
de predare publice Total proiecte x 100
16 Nurpar 1nte1.'ven‘g11 Eficientd in cartiere Nr. 1r%terven‘g11fmcl ﬁnahzate 905
rapide finalizate ’ / Nr. interventii planificate
Servicii publice |Documentatii conforme [Reducerea timpului Doc. conforme / Total doc. o
17 . ; >95%
la prima predare procedural predate x 100
Proiecte pentru Contributia la strategia |Proiecte prioritare finalizate / o
18 . s o .’ . o 100%
investitiile prioritare  |orasului Total proiecte prioritare
19 Proiecte sustenabile /  |Atingerea obiectivelor [Proiecte cu solutii eco / Total |y 705
eco de mediu proiecte - °
Nivelul de accesare a  |Contributia la Valoare pr0¥ecte dep use / o
20 : ; . Valoare proiecte planificate |2 80%
fondurilor externe dezvoltarea orasului 100
21 Respectarea raportarilor (Conformitate Rapoarte in termen/Rapoarte 100%
totale X100
2 Guvemapg? Imp.leme.ntarea Control intern Recomandari 1111p}ementa;te / > 852
corporativd  |auditului Total recomandari x 100%
23 Nerespeqtarea Integritate Numar incidente 0
procedurilor
Respectare OUG < .. |Cerinte indeplinite / Cerinte o
24 . 109/2011 Guvernantd corporativa totale % 100% 100%
Conformitate - s ;A
)5 Implementare decizii Eficienti manageriali Decizii implementate 1n 90%
CA : & termen / Total decizii x 100%|  ~ " °

(5) Implicarea/Sprijinul/Angajamentul autoritatii publice tutelare

Autoritatea publica tutelara asigura cadrul legal si administrativ necesar functiondrii societatii,
aproba strategia, monitorizeaza performanta si sustine proiectele de interes public.
Autoritatea publicd tutelard isi manifestd angajamentul de a sprijini activitatea societatii prin
dialog constant, prin facilitarea accesului la informatii, prin colaborare intre structurile municipale si
prin sustinerea proiectelor strategice ale societatii.
Autoritatea va urmari implementarea obiectivelor stabilite si va actiona ca partener in dezvoltarea
capacitatii operationale si institutionale a societatii.

(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationala

Scrisoare de asteptari ,,Atelierul de Proiectare Timisoara S.R.L.”
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Societatea trebuie sa livreze proiecte la timp, sd respecte procedurile, s ofere documentatii
tehnice de calitate si sd contribuie activ la implementarea investitiilor municipale. Se asteaptd eficienta
operationald si reactie rapida la solicitari. Se recomanda:

 Furnizarea de servicii de proiectare la standarde tehnice ridicate.

e Respectarea termenelor contractuale si calitatii documentatiilor.

e Implementarea unui sistem de management intern eficient.

 Cresterea capacitatii de preluare si gestionare a proiectelor mari.
6.2 Asteptari privind performanta financiara

Societatea trebuie sd asigure sustenabilitatea financiara, sa utilizeze eficient resursele, sa respecte
bugetul aprobat, sa recupereze creantele si sd contribuie pozitiv la bugetul municipiului prin rezultatele
sale. Se recomanda:

o Elaborarea unui buget realist si echilibrat.
 Cresterea anuald a veniturilor societatii.
 Control financiar strict si gestionarea eficientd a resurselor.

» Respectarea legislatiei contabile si fiscale.

6.3 Asteptari privind politica de investitii

Investitiile societatii trebuie sa fie prudente, sd respecte cadrul legal si sa fie orientate catre
digitalizare, echipamente moderne si dezvoltarea competentelor personalului. Se recomanda:

« Investitii in software de proiectare, echipamente IT, licente si tehnologii moderne.
« Investitii in formarea profesionala.
« Fundamentarea realistd a investitiilor n raport cu bugetul aprobat.

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

Se asteapta integrarea principiilor de sustenabilitate In proiecte, promovarea eficientei energetice
si imbunatatirea mediului urban prin solutii tehnice. Se recomanda:

* Respectarea normelor privind protectia mediului in proiectele realizate.
» Promovarea proiectarii sustenabile si eficiente energetic.

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

Cetatenii si structurile din Primarie trebuie sd beneficieze de comunicare la timp, proiecte clare,
sprijin tehnic profesionist si un nivel ridicat al calitatii serviciilor. Se recomanda:

* Cresterea satisfactiei clientilor.
» Comunicarea transparentd si profesionala.
* Implementarea unui sistem de feedback pentru beneficiari.

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane

Societatea trebuie sa promoveze formarea profesionala continud, egalitatea de sanse, crearea unui
mediu de lucru motivant si atragerea personalului bine calificat. Se recomanda:
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* Dezvoltarea unei echipe profesioniste, motivate si bine pregatite.

* Crearea de noi locuri de munca in functie de dezvoltarea portofoliului.
* Promovarea egalitatii de sanse si de gen.

* Implementarea evaluarilor de performanta.

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

Se asteapta respectarea legislatiei privind guvernanta corporativa, asigurarea transparentei
deciziilor, functionarea eficienta a consiliului de administratie si prevenirea conflictelor de interese. Se
recomanda:

* Respectarea OUG 109/2011 si a legislatiei aferente.

* Separarea clard a atributiilor CA si ale conducerii executive.
* Implementarea unui cadru de control intern si audit.

* Raportari periodice catre asociatul unic.

6.8 Asteptari privind politica de dividende / varsaminte din profit

Autoritatea publica tutelara stabileste cd politica de dividende a societdtii trebuie sa se
conformeze atdt principiilor de guvernanta corporativd prevazute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cat si dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile
si prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale. In aplicarea art. 30 alin. (1) lit. g) din
OUG nr. 109/2011, politica de distribuire a profitului si nivelul dividendelor devin componente
obligatorii ale criteriilor de performantd ale administratorilor si sunt stabilite in concordantd cu
obiectivele strategice ale societatii si cu interesul asociatului unic — Municipiul Timisoara, prin Consiliul
Local.

Dividendele pot fi distribuite exclusiv din profitul realizat si evidentiat in situatiile financiare
anuale aprobate, in conformitate cu art. 67 din Legea nr. 31/1990, dupa acoperirea eventualelor pierderi,
constituirea rezervelor legale si a altor rezerve obligatorii, conform prevederilor legale si contractuale.
Repartizarea profitului net se va face cu respectarea art. 183 si urmatoarele din Legea 31/1990, precum
si a obligatiilor stabilite pentru entitatile cu capital integral sau majoritar public prin Legea nr. 273/2006,
inclusiv in ceea ce priveste varsamintele din profitul net catre bugetul local, daca acestea sunt stabilite
prin hotarari ale autoritatilor deliberative competente.

Societatea are obligatia sa asigure un echilibru Intre distribuirea dividendelor si necesitatea de a
reinvesti o parte din profit in scopul consolidarii capacitdtii operationale, dezvoltarii serviciilor si
modernizarii infrastructurii administrative si tehnice. Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea
sd prezinte anual propuneri de distribuire a profitului care sd permitd atat sustinerea proiectelor de
investitii, cat si realizarea veniturilor necesare bugetului local. In cazul in care societatea inregistreaza
profit, administratorii trebuie sa propuna nivelul dividendelor avand in vedere sustenabilitatea financiara
pe termen lung, obiectivele stabilite In scrisoarea de asteptari si indicatorii de performanta, evitand orice
practica de distribuire excesiva a profitului care ar putea afecta functionarea societatii.

Asteptarea autoritatii este ca societatea sa adopte o politica predictibila si transparentd In materia
dividendelor, sa justifice fundamentarea sumei propuse pentru distribuire si sd furnizeze toate
informatiile necesare pentru aprobarea repartizarii profitului. Deciziile privind dividendele vor fi
adoptate cu respectarea dispozitiilor art. 52 din OUG nr. 109/2011 privind aprobarea situatiilor
financiare si a modului de repartizare a profitului, precum si cu respectarea raspunderii administratorilor
pentru distribuirea ilegald de dividende, conform art. 72—73 din Legea nr. 31/1990.

6.9 Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea cu autoritatea publicd tutelara si cu actionarul trebuie sd fie constantd, clard,
argumentata si orientata spre rezultate. Se recomanda:
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* Transmiterea rapoartelor trimestriale si anuale.
* Informarea prompta asupra riscurilor si problemelor aparute.
* Colaborare si transparenta 1n procesul decizional.

6.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Proiectele si documentatiile societdtii trebuie sd respecte standardele profesionale, sd fie
coerente, sigure si conforme legislatiei. Se recomanda:

* Respectarea standardelor tehnice si profesionale din domeniu.
* Implementarea controlului calitatii asupra documentatiilor tehnice.
* Eliminarea erorilor ce pot genera costuri suplimentare sau intarzieri.

6.11 Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

Societatea trebuie sd promoveze transparenta, integritatea si etica profesionald, sa previna
abaterile si s3 implementeze sisteme eficiente de control intern. Se recomanda:

* Integritate, confidentialitate si absenta conflictelor de interese.
* Respectarea codului de etica si a regulilor interne.
* Promovarea unei culturi organizationale etice.

6.12 Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii societatii

In domeniul proiectarii si consultantei tehnice, societatea trebuie sd ofere expertiza de calitate, s
utilizeze tehnologii moderne si sa sustina dezvoltarea infrastructurii municipale. Se recomanda:

* Performanta ridicata in arhitecturd, proiectare tehnica si consultanta.
» Utilizarea tehnologiilor avansate in proiectare.

6.13 Alte asteptari

Societatea trebuie sd reduca creantele restante, sa optimizeze costurile si sa contribuie la cresterea
eficientei serviciilor publice, cu respectarea prevederilor legale, sd gestioneze eficient riscurile
operationale si financiare precum si sd contribuie la cresterea vizibilitatii Tn mediul profesional.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari stabileste directiile strategice, obiectivele de performanta si principiile de
guvernantd corporativa care trebuie respectate de administratorii Atelierului de Proiectare Timigoara
S.R.L., asigurand astfel o aliniere coerenta intre interesele asociatului unic — Municipiul Timisoara — si
activitatea societdtii. Documentul clarifica rolul societal al societatii, asteptdrile financiare si
operationale, responsabilitatile in gestionarea resurselor publice, precum si principiile de transparenta,
etica si performanta care trebuie sd ghideze conducerea societatii.

Implementarea consecventd a prevederilor scrisorii de asteptdri va contribui la cresterea
eficientei administrative, la furnizarea unor servicii publice de calitate, la realizarea obiectivelor de
dezvoltare urbani si la utilizarea responsabilid a fondurilor publice. In acelasi timp, orientarea spre
performanta financiard sustenabila, investitii strategice, digitalizare si guvernantd corporativd moderna
va consolida capacitatea societdtii de a deveni un actor profesionist si credibil in sprijinul dezvoltarii
municipiului.

Administratorii sunt responsabili pentru transpunerea concreta a acestor asteptari in planurile de
administrare, in indicatorii de performanta si In activitdtile curente ale societatii. Autoritatea publica
tutelard isi exprima disponibilitatea de a sprijini societatea In implementarea acestor directii, cu
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respectarea competentelor legale si a principiilor de buna guvernanta. Realizarea obiectivelor stabilite
in aceastd scrisoare reprezintd o responsabilitate comuna si o conditie esentiala pentru eficienta,
profesionalismul si dezvoltarea durabild a Atelierului de Proiectare Timisoara S.R.L.
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